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DADOS GERAIS DA EMPRESA

1.1

EXERCICIO DE 2019

Nos termos do art.° 12° e art.° 10° dos Estatutos da Promotorres, EM vem o
Conselho de Administragcdo submeter a aprovacdo da Assembleia Geral -
composta pelos membros do 6rgao executivo do acionista tnico Municipio de
Torres Vedras - os instrumentos de gestdo previsional referentes ao exercicio
econoémico de 2020 que compreendem, o plano de atividades, os or¢camentos
anuais de exploracéo e de tesouraria, o balango previsionai e a demonstragéo de

resultados previsionais.

EVOLUCAO DO VOLUME
DE NEGOCIOS

Para o ano de 2020, espera-se um aumento do Volume de Negécios decorrente do
aumento da prestagdo de servicos em eventos e das receitas provenientes do
mercado abastecedor da Expotorres.

O valor decorrente da celebragdo dos contratos programa estabelecidos com o
Municipio, nos termos da Lei n°® 50/2012 por ser a forma juridica adequada, devera
ser de 595.000 euros, com a entrada em vigor do Contrato Programa para a

Expotorres (anteriormente o valor era de 555.000 euros).



Volume Negocios
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Figura n° 1 — Evolug&o do Volume de Negécios (* valores previsionais)

1.2

INVESTIMENTOS

Em 2019, os maiores investimentos em imobilizado foram:

e Conclusdo do projeto de substituicio da iluminagdo do Parque de
Estacionamento do Mercado Municipal, iniciado em 2018,

e Conclusdo das obras de ampliagdo dos escritérios da Promotorres,
iniciadas em 2018;

¢ Aquisicdo de barreiras antiterrorismo;

¢ Aquisicao de equipamento de som (amplificador);

e Aquisicao de Loja Movel para agbes de promogéo;

e Aquisicdo de Chapéus de Sol para o exterior do Mercado Municipal;

e Aquisicado de central de incéndios para o pavilhdo Multiusos;

¢ Melhoria da iluminagéo para a zona envolvente da Expotorres;

e Concluséao da sinalizagao horizontal (iniciada no 2° semestre).

Em julho de 2019, ficou concluido o processo para substituicdo da iluminagéo do
Parque de Estacionamento do Mercado Municipal, por uma solu¢éo de lampadas
LED, cujo objetivo & reduzir o consumo de energia.

Este projeto foi aprovado pelo Fundo de Eficiéncia Energeética (FEE) no primeiro
semestre de 2018, sendo a comparticipacdo do FEE de 80% das despesas totais
exigiveis realizadas pelo beneficiario, até ao limite de 80.000 euros.



1.3

GASTOS

Descrigdo

Investimento total 48613 €

Investimento Elegivel 35310€

Investimento a Financiar pelo FEE 28248¢€

Em 2019, efetuaram-se ainda outros investimentos em material informatico,
materiais para o Carnaval, cofres para os parcémetros e sinalizagdo horizontal
(pinturas diversas).

Para 2020, preveem-se alguns investimentos, conforme explicado no ponto 3.1.
do presente relatorio.

Os investimentos sdo programados de forma a manter o equilibrio em termos de
cash-flow.

Na rubrica gastos com o pessoal prevemos em 2020 um acréscimo de 19,57%
comparativamente a 2019 (sendo que em 2019 prevemos um gasto na ordem dos
960.665,36 euros), motivado pela admissdo de novos colaboradores e pela
implementacgéao do plano de carreiras.

Em 2020 estao previstas varias contratacées para diferentes areas da empresa:

e para a area da Mobilidade, resultado das novas competéncias;

e para a area Administrativa e Financeira (para colmatar a saida de um
elemento para recém-criada area de Recursos Humanos);

o assistentes operacionais para varios espagos (Mercado Municipal, Parque
de Estacionamento Subterraneo da Camara Municipal, para as Agostinhas,
entre outros espacgos);

e para a area da Comunicacdo, de forma a dar resposta a auséncia de

recursos humanos em algumas areas especificas da comunicagéo;

Em 2019 a empresa contratou novos funcionarios para as seguintes areas:
o reforco da area Administrativa e Financeira e reforco da éarea de
Comunicacéo e Imagem;
o reforco da area de Fiscalizagdo (agentes de fiscalizagéo e coordenador de
agentes de fiscalizagéo (o anterior integrou a equipa das Agostinhas)).



Além do reforgo de recursos humanos, em 2019 houve um acréscimo consideravel
nos gastos devido ao pagamento de horas extraordinarias, nomeadamente para
assegurar a produgdo e a realizagdo dos eventos, bem como para a prestacéo de

servigos nos diversos espagos do Municipio.

Em 2020, prevé-se que a rubrica de fornecimentos e servicos externos registe um
aumento de 12%, devido ao aumento de despesas com algumas atribuigbes ao
nivel de atividade operacional de equipamentos de areas de atividade do Municipio
(nomeadamente na area da Mobilidade, do Mercado Municipal, Expotorres, entre

outros...)

A variagdo no montante das depreciagdes € a que decorre dos investimentos em
imobilizado efetuados no segundo semestre de 2019 e no primeiro semestre de
2020.

Na rubrica Outros Gastos deixaram de ser consideradas as Comparticipagdes a
ANSR e Estado no valor de 45% dos valores recebidos dos Autos de
Contraordenagdo, tendo em conta as alteragbes de competéncias para o

Municipio.
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Figura n® 2 — Evolugio dos Custos (* valores previsionais)



1.4

"NRENDlMENTos

l

Ao nivel de rendimentos, prevé-se que no ano 2020 o valor seja superior ao ano
de 2019, pelo:

+ aumento do valor das prestagbes de servigos, decorrente das receitas dos
eventos e das receitas provenientes do mercado abastecedor da
Expotorres;

« aumento do valor dos subsidios a exploragdo, com celebra¢do do Contrato
Programa para a Expotorres de 40.000 euros (passando assim de 555.000
euros para 595.000 euros);

» prevé-se que a rubrica de Outros rendimentos sofra um decréscimo em
relagdo ao ano 2019, estando previsto o desreconhecimento dos valores
nao recebidos dos Autos de Contraordenagédo que haviam sido estimados
em 2017 e 2018.

O grafico seguinte apresenta a evolugdo dos rendimentos dos ultimos 4 anos:

PROVEITOS M2017 m2018 * 2019* W 2020*

2123 387,694
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I sea628,17¢
I s10000,00¢
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W 14159031¢
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PRESTACAO SERVICOSE SUBSIDIOS OUTROS
VENDAS

Figura n° 3 — Evolugo dos Proveitos (* valores previsionais)



1.9

SITUACAO

ECONOMICO-FINANCEIRA

Previsionais
Indicadores 2017 2018 2019 2020
Autonomia Financeira 18,78% 21,92% 24,78% 35,29%
Solvabilidade 23,13% 28,07% 32,94% 54,55%
Cobertura de Imobilizado 38,00% 45,55% 41,17% 49,39%
Liquidez Geral 0,59 0,54 0,55 0,45

Legenda

- Autonomia Financeira =Capital Préprio / Activo Liquido Total

-Solvabilidade =Capital Préprio / Passivo Tatal
-Indicador do Grau de Cobertura do imobilizado =Capitais Permanentes/ Activo Fixo Tangivel e Intangivel
-Liquidez Geral =Activo a curto prazo / Passivo a curto prazo

Relativamente a Situagdo Econémico Financeira estimamos o seguinte:

uma autonomia financeira de 35,29% (estimando-se um aumento de
42,43% em relagdo ao ano anterior), o que traduzird numa diminui¢éo
da dependéncia financeira de capitais alheios;

uma solvabilidade de 54,55% (estimando-se um aumento de 65,58%
em relagdo ao ano anterior), o que traduzira uma melhoria na
capacidade da empresa em dissolver os seus compromissos em
médio/longo prazo;

um racio de cobertura de imobilizado de 49,39% (estimando-se um
aumento de 19,98% em relagdo ao ano anterior), 0 que representara
uma melhoria na capacidade de os Capitais Permanentes da empresa
financiarem os valores dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis;

uma liquidez geral de 0,45, estimando-se uma redugédo de 18,73% pelo
fato de se prever liquidar mais divida a fornecedores, em relacéo ao ano
anterior (este racio representa a capacidade da empresa em dissolver
com os seus bens e direitos de curto prazo, a totalidade das suas

obrigacdes de curto prazo).
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ATIVIDADES POR CENTRO DE CUSTO

2.1

PANORAMA
GERAL

Para o ano de 2020 prevé-se um aumento nos gastos, resultante do investimento
em varios Centros de Custos, com o investimento em alguns eventos,
equipamentos e servicos. Também da parte da receita, é expectavel que algumas
areas de negocio venham a melhorar, resultado da atividade de alguns eventos,
equipamentos e servicos. O aumento dos recursos humanos ira também ter
impacto em todos os centros de custo.

A maioria dos centros de custo que a seguir se apresentam, integram varios
contratos programas estabelecidos e a estabelecer com a Camara Municipal,
desde os Eventos, a Gestao Integrada do Estacionamento, o Mercado Municipal e

a Expotorres.

GASTOS
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2.2

CARNAVAL
DE TORRES VEDRAS

O Carnaval de Torres Vedras em 2020 ira realizar-se de 21 a 26 de fevereiro, com
o tema Magia & Fantasia.

Na esséncia, o evento mantém a sua matriz identitaria, fiel a sua histéria, a sua
tradicdo, com os tradicionais Cabegudos, Carros Alegdricos, as Matrafonas, as
Associagbes Carnavalescas, os grupos de Mascarados e claro, toda a
participagdo espontanea, em grupo ou individual. Destaque também ao Corso
Escolar, com a participagdo de toda a comunidade escolar do concelho, desde

miudos a graudos.
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Ha muito que o Carnaval de Torres Vedras é o maior Carnaval de Portugal, sendo
também, aos dias de hoje, um dos grandes eventos realizados em Portugal e €,
com toda a certeza, o evento Marca de Torres Vedras que projeta o territorio a
nivel nacional e internacional. Para isso, muito tem contribuido o manter da
tradicdo, ao mesmo tempo que o evento tem conseguido inovar e ser trabalhado
de forma altamente profissional, a que se junta toda a mediatizagdo do evento,
com a presenca em Torres Vedras da maioria dos érgdos de comunicagéo social
nacionais, bem como com a presenca das principais agéncias de comunicagao
internacionais. No final, beneficiam os torrienses, a economia local, os torrienses,
o Oeste, o Centro de Portugal e Portugal.

Para 2020, e como referido inicialmente, prevé-se um aumento na despesa e
também na receita.

Da parte da despesa, 2020 ficara marcado como mais um ano de reforgo na
seguranca, seja através da PSP e/ou empresa privada, seja através da video
vigilancia implementada pela primeira vez em 2019. Mas também existirao
investimentos em equipamentos, infraestruturas e cenografia.

Ja da parte da receita, prevé-se também um aumento, devido ao acréscimo do
valor da bilhética: Kit (era a 10€; passa a 12€); o Livre-transito (era a 12€ e 15€;
passa a 14€ e 15€ (21 e 22 fevereiro)); e o bilhete diario (era a 6€; passa a 7€),
sendo que iremos também realizar esforcos na manutengdo dos anteriores
patrocinadores e captagao de novos.

Contudo, o resultado financeiro dependera, como habitual, muito das condigbes
climatéricas.

De referir também que o Conselho de Administracdo da Promotorres ja
desencadeou a discussdo sobre o Centenario do Carnaval de Torres Vedras
1923-2023(?), data esta que necessita de validacgao historica.

Prevé-se um total de receitas de 908.057,95€ (100.000€ do Contrato Programa) e

um total de gastos de 782.282,72€, prevendo-se um resultado positivo de
125.775,23€.

11



2.3

FEIRA

DE SAO PEDRO

2.4

FESTIVAL

A Feira de S. Pedro ira realizar-se de 25 de junho a 5 de julho de 2020.

E uma das maiores feiras generalistas do pais e a maior feira agroindustrial e
comercial da regido Oeste que, em 2019, teve um acréscimo de visitantes. E
também uma mostra do dinamismo e do empreendedorismo do tecido empresarial
torriense e da regido Oeste.

Na esséncia a Feira de S. Pedro mantém a sua matriz, com os stands das muitas
empresas, com os divertimentos, com os restaurantes e as tasquinhas, mas
também com o artesanato e os tradicionais e, claro, muita animagdo numa zona
de bares e esplanadas. Contudo, cabe ainda a Promotorres propor novas
dinamicas para o evento.

Da parte das receitas, deve angariar mais patrocinadores e captar novas areas de
negécio. Ja ao nivel das despesas, é fundamental investir em comunicacéo, site e
redes sociais. Pretende também o Conselho de Administragdo da Promotorres
inovar todos os anos. Para tal, propde-se a estabelecer uma parceria com uma
entidade que realize um estudo de publicos e de impacto econémico do evento.
Mais do que mostrar o estado atual do evento, este estudo ira permitir tragar um
rumo, um caminho, o que deve ser melhorado, onde deve a feira inovar, seja no

imediado, seja a médio ou longo prazo.

Em 2020, prevé-se um total de receitas de 374.380,00€ e um total de gastos de
314.805,96€, obtendo um resultado positivo de 59.574,04€.

DAS VINDIMAS

Poucos eventos poderdo orgulhar-se desta longevidade, o Festival das Vindimas

celebra em 2020 a sua 40.2 edicéo.

12



2.9

Como sempre, € um evento que se realiza em conjunto com as juntas de
freguesia do concelho, que desde 2018 adotou um novo formato, com 4 grandes
eliminatérias, sendo que em 2020 terdo que se realizar em locais distintos, tal
como aconteceu em 2018. A Grande Final, a noite que elege a Rainha das
Vindimas, ira realizar-se no ambito das Festas da Cidade de Torres Vedras.

O objetivo deste evento continuara fiel a sua matriz inicial, celebrar a vinha e o
vinho, renovando-se todos os anos.

A data de apresentacdo deste documento, falta realizar a Grande Final da edig&o
2019.

Para 2020, e além do enorme desafio de manter o evento atrativo para o seu
publico alvo, comemorar-se-a a 40.2 edicdo, e sera proposta uma edi¢éo

comemorativa.

Prevé-se um total de receitas de 45.000,00€ (35.000€ do Contrato Programa) e
um total de gastos de 55.756,90€, obtendo um resultado negativo de 10.756,90€.

FEIRA RURAL

A Feira Rural de Torres Vedras vai para a sua 16.2 edi¢do e realiza-se todos os
primeiros sabados de cada més, de abril a outubro, em pleno centro da cidade de
Torres Vedras.

As Feiras de Verao, realizam-se todos os sabados, de meados de julho ao final de
agosto, nas ruas pedonais de Santa Cruz.

Os eventos, muito idénticos, tém um objetivo comum, dar a conhecer o que de
melhor se produz no concelho, desde os horticolas e fruticolas, o artesanato, a
dogaria, as antiguidades e as velharias, o colecionismo e a numismatica, além da
gastronomia local, entre outros produtos.

Prevé-se um total de receitas de 30.000€ (total do Contrato Programa) e um total
de gastos de 33.698,31€, obtendo um resultado negativo de 3.698,31€.
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2.6

FEIRA

—

-

DE VIATURAS

USADAS

2.7

CARNAVAL
DE VERAO

Tendo sido a primeira feira tematica vocacionada para as viaturas usadas realizada
no pais, o evento tem sofrido pequenos ajustes ao longo dos anos, sempre em
estreita colaboragao entre os concessionarios que marcam presenga no evento e a
Promotorres.

Trata-se de um ramo de atividade ainda em recuperagao, sendo que o evento
também necessita de se reinventar. Certo é que a Feira de Viaturas Usadas sera
sempre aquilo que os proprios agentes entenderem ser o rumo, percorrido lado a
lado com a Promotorres, seja do ponto de vista do espaco e logistico, seja ao nivel
do investimento.

Em 2020, é expectavel realizarem-se 2 edi¢gdes, 1 em cada semestre.

Prevé-se um total de receitas de 10.510,00€ e um total de gastos de 11.745,37€,
obtendo um resultado negativo de 1.235,37€.

O Carnaval de Verdo é um Encontro dos Carnavais de Portugal, ira realizar-se a
20 de junho de 2020, em Santa Cruz, com a presenga de varios carnavais do
pais.

Trata-se de um carnaval propositadamente diferente do Carnaval de Torres,
sendo, no entanto, uma pequena mostra do Carnaval de Torres, mas também de
varios carnavais nacionais, com toda a sua diversidade, culminado com o habitual
fogo-de-artificio.

Em 2020 sera necessario investir em algumas areas ja identificadas, com o
objetivo de melhor a recec¢édo e a experiéncia dos participantes e de quem assiste
ao Carnaval de Verao.

Prevé-se um total de receitas de 21.500€ (20.000€ do Contrato Programa) e um
total de gastos de 35.135,37€, obtendo um resultado negativo de 13.635,37€.
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BEFASHION

O Befashion é um evento de moda que marca o arranque do verdo em Santa
Cruz, organizado pela Promotorres e em parceria com os agentes econdémicos
locais, contando também com a psrticipacdo de designers de moda torrienses. Em
2020 ira realizar-se a 13 de junho, sendo o primeiro evento da Onda de Veréo e
gue também tem como objetivo dinamizar o comércio local.

A desfilar, varios modelos torrienses, mas também algumas figuras publicas
nacionais, ligadas & moda e a televisao, facto que tem merecido a atengéo de
alguma comunicagéo social nacional, alcancando assim um dos objetivos deste
evento, a promogéao do territdrio.

Prevé-se um total de receitas de 11.500,00€ (10.000€ do Contrato Programa) e
um total de gastos de 20.940,37€, obtendo um resultado negativo de 9.440,37€.

2.9

OCEAN SPIRIT

O Santa Cruz Ocean Spirit vai para a sua 14.2 edicdo em 2020 e ira realizar-se de
17 a 26 de julho.

Se a nivel desportivo e ao nivel da componente ambiental o evento esta
consolidado, ao nivel da musica e da animagéo o evento tera que estabilizar.
Realizado desde 2007, o Ocean Spirit & um festival internacional de desportos de
ondas, com a realizagdo de provas nacionais e internacionais nas varias
modalidades de mar, como o surf, bodyboard, skimboard, kayaksurf, bodysurf e
waveski. Com o chegar da noite, muita musica e animagéo.

Além do incentivo aos habitos de vida saudaveis e contacto com a natureza, um
dos principais objetivos do evento é reforcar Santa Cruz no mapa nacional e
internacional dos desportos de mar, aproveitando o eixo Ericeira » Santa Cruz »
Peniche » Nazaré.

Prevé-se um total de receitas de 233.275,00€ (190.000€ do Contrato Programa) e
um total de gastos de 252.301,21€, obtendo um resultado negativo de
19.026,21€.

15



2.10

FEIRA DA SAUDE

A Feira da Saude, que se realiza de 2 em 2 anos, ird novamente realizar-se em
2020 no Parque Regional de Exposicoes.

Se a componente técnica e especializada do evento cabe a Camara Municipal, a
vertente comercial e logistica do evento é da responsabilidade da Promotorres, ou
seja, a comercializacdo dos espagos de stand junto de empresas e entidades
ligadas a Saude.

Prevé-se um total de receitas de 4.350,00€, um total de gastos de 5.290,00€,
obtendo um resultado negativo de 940,00€.

2.11

EVENTOS DIVERSOS

A Promotorres continuara a dar apoio logistico e ao nivel dos recursos humanos a
area de Producdo de Eventos da Camara Municipal, continuando também a
disponibilizar a carrinha de servigo.

Prevé-se um total de receitas de 33.590,00€ e um total de gastos de 53.173,31€,
obtendo um resultado negativo de 19.583,31€.

2.12

SISTEMA
INTEGRADO

DE GESTAO DE
ESTACIONAMENTO

A Promotorres tem as competéncias de Gestdao do Estacionamento a Superficie
na cidade e dos parques de estacionamento subterrdneos do Mercado Municipal
e do Edificio da Camara Municipal. A empresa gere também as Agostinhas -

bicicletas urbanas de uso partilhado.
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Com o quadro de transferéncias de competéncias para os 6rgdos municipais no
&/ dominio do estacionamento publico, a Camara Municipal recebeu competéncias
da ANSR-Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria. Trata-se de uma area de
grande importancia para a empresa, dado o impacto que tem junto de todos os
que diariamente tém contacto com a cidade, dado o n.° de recursos humanos
afetos a estas areas, bem como o volume de negdcios que gera.
Com as novas competéncias, prevé-se um reforco de pessoal administrativo e
juridico, mas também surgirao investimentos ao nivel dos servigos a disponibilizar,
como melhorar e inovar sistemas e modos de pagamento, quer nos pacémetros,
quer nos parques de estacionamento geridos pela empresa, bem como
investimentos que permitam adogdo de alternativas mais sustentaveis na gestao

diaria da empresa.

Prevé-se também um investimento em agdes de sensibilizagdo e comunicagao,
entre outros investimentos.

Para 2020, prevé-se um total de receitas de 861.835,00€ e um total de gastos de
837.646,40€, obtendo um resultado positivo de 24.188,60€.

2.13

GESTAO DE
EQUIPAMENTOS
MUNICIPAIS

A Promotorres presta varios servicos a Camara Municipal, com os seus
assistentes operacionais, cujos servigos sdo prestados em varios equipamentos
municipais, tais como: Edificio da Camara Municipal, Edificio Pagos do Concelho,
Biblioteca Municipal, Teatro-cine, Labcenter, Loja do Cidaddo, Pavilhdo da Escola
de Sao Gongalo, Parque do Choupal e Parque Verde da Varzea.

Prevé-se um total de receitas de 242.874,30€ e um total de gastos de
231.503,32€, obtendo um resultado positivo de 11.370,98€.
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2.14

MERCADO
MUNICIPAL

O Mercado Municipal € muito mais do que aquilo que oferece, € muito mais do

que o espacgo em si. O Mercado Municipal é uma referéncia de varias geragdes e

é por si um garante da qualidade dos seus produtos.

E fundamental reforcar o investimento no Mercado Municipal, tanto nas préprias

instalacdes, como na sua dinamizagdo e comunicagao, reforgo este que devera

também ser acompanhado pelos préprios Operadores, pois s6 num trabalho

conjunto o Mercado Municipal podera ser forte e ser um espago de referéncia,

oferecendo novos produtos e servigos e atraindo novos publicos. Também os

horarios praticados, em particular de semana, sdo uma das razdes do estado

atual, ndo sendo os mesmos adequados as rotinas e ao ritmo de vida das

pessoas hoje em dia.

Financeiramente o Mercado Municipal apresenta resultados muito negativos, com

elevados custos de gestdo diaria, trata-se de um edificio de grande dimenséo e

elevada complexidade.

Em 2020 o Mercado Municipal celebra o seu 10.° aniversario e prevé-se a
comemoragdo da data e que esta possa impulsionar e contribuir para a
revitalizacdo deste equipamento.

A dinamizacdo e comunicacdo ao longo de todo o ano deste equipamento é
essencial para a tornar cada vez mais atrativo este equipamento. Este é também
um equipamento que necessita de manutengdo constante com a realizagéo de
pequenas obras.Prevé-se um total de receitas de 354.687,39€ (170.000€ do
Contrato Programa), um total de gastos de 499.490,62€ obtendo um resultado
negativo de 144.803,23€.
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PARQUE REGIONAL
DE EXPOSIGOES -
- EXPOTORRES

O Parque Regional de Exposi¢cdes é um parque essencial para a realizagdo de
alguns dos grandes eventos da Camara Municipal de Torres Vedras e da
Promotorres, mas também das associagées do concelho, como também um
espaco e equipamento que permite a realizacdo de pequenos e grandes eventos
de entidades externas.

Durante o ano de 2020 prevé-se que o Contrato Programa celebrado em 2019 ja
esteja em vigor, o qual tem um valor de 40.000€, para recursos humanos e
pequenas despesas de manutengdo e funcionamento. Os custos com
intervengGes mais profundas de manutencdo e recuperagéo dos equipamentos e
instalacbes sdo assumidos pela Camara Municipal de Torres Vedras.

Além de ser um espago privilegiado para a realizagdo de eventos, o Parque
Regional de Exposi¢bes apresenta outras valéncias que sdo também uma fonte
de rendimento para a Promotorres, desde o Terminal Rodoviario, ao Mercado
Grossista, bem como o Bar/Restaurante.

Prevé-se um total de receitas de 149.487,92€ e um total de gastos de
118.853,32€, obtendo um resultado positivo de 30.634,60€.

19



ATIVIDADES FUTURAS

3.1

INVESTIMENTOS
FUTUROS

Prevé-se a necessidade de realizar investimentos em varias areas da empresa

nomeadamente em:

Mobilidade: melhoria nos meios de pagamento do estacionamento (via verde
nos parques subterrdneos); melhoria no sistema de centralizac}éo dos
parcometros; manutencdo de sinalética vertical; aquisicdo de um posto de
carregamento de viaturas elétricas para colocar no Parque do Mercado
Municipal; aquisicdo de viatura elétrica para o servico de manutencado de
Agostinhas; aquisicdo de fardamento; a¢des de formacao e campanhas de
sensibilizacao;

Eventos: refor¢o do investimento em seguranga no Carnaval; reforco da
cenografia dos espagos (Carnaval e Feira de S. Pedro); reforgo em
Comunicacéo e estudo de impacto econémico da Feira de S. Pedro;
Mercado Municipal: realizacdo de obras de conservagéo nos espacos dos
operadores; reforco na Comunicagao e Animacgao;

Recursos Humanos: implementagdo das carreiras; contratacdo de novos
colaboradores e alteragao no sistema de controlo de assiduidade;
Contabilidade: aquisi¢do de sistema de faturagéo eletrénica;

Comunicagao: novo site da empresa;

Expotorres: aquisicdo de empilhador elétrico para o parque de exposi¢oes.
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PERSPETIVAS

FUTURAS

Quando foi criada, a empresa, tinha como principal missdo a organizagéo de dois
grandes eventos emblematicos do territorio e indissociaveis da histéria local da
comunidade, o “Carnaval de Torres Vedras” e a Feira de S. Pedro, iniciativas de
enorme tradicdo e forte identidade. A estas duas iniciativas vieram juntar-se novos
e diversificados eventos que contribuem para garantir e reforgar a dindmica e a
diferenciagdo de oferta de iniciativas de animagéo, lazer e desporto, contribuindo
para a qualidade de vida no Concelho.

A empresa tem ainda vindo a assumir um importante papel na gestdo de
equipamentos municipais representativos da cidade, tais como o Mercado
Municipal, e a curto prazo novos desafios surgirdo nesta area, nomeadamente com
a gestdo do Mercado Grossista de Torres Vedras e de toda a area do Parque
Regional de Exposi¢es, posicionando-a como um parceiro para a dinamizagao

econdémica do territorio e geradora de valor.

Em 2013, com o inicio da gestdo do sistema integrado de estacionamento da
Cidade e do sistema de bicicletas publicas partilhadas, a empresa posicionou-se
como um ator chave na gestio integrada da mobilidade urbana, assumindo um
papel determinante na descarbonizagdo do territério e na sustentabilidade local.
Neste &ambito, também os novos compromissos assumidos na éarea do
estacionamento, resultado da concretizagdo do quadro de transferéncia de
competéncias para os 6rgdos municipais no dominio do estacionamento publico,
reforcam o posicionamento da empresa como um parceiro determinante para a
gestao do espaco publico da Cidade.

As alteragbes que a empresa tem vindo a sofrer, nomeadamente as do seu objeto
social, tém vindo a ser implementadas de acordo com as politicas definidas pela
sua Unica socia, a Camara Municipal de Torres Vedras — que por sua vez tem
poder e responsabilidade de orienta-la na prossecug¢ao do interesse publico.
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O cumprimento das atribuicbes da Promotorres E.M., obrigam a uma melhofia
continua na prestacdo dos servigos e na otimizagdo dos recursos existentes, quer
humanos, quer materiais, que se mantera, sempre com o objetivo de garantir a
sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa e, promover

uma cultura de exigéncia e compromisso.

3.3

PLANO DE ATIVIDADES MENSAL

Inicio Fim EVENTO ENTIDADE LLOCAL
21 fevereiro | 26 fevereiro Camnaval Torres PROMOTORRES Cidade
abril abril Feira da Saude PROMOTORRES Expotorres
Feira Viaturas
abril abril Usadas PROMOTORRES Expotorres
Befashion@Sta
13 junho 13 junho Cruz PROMOTORRES Santa Cruz
20 junho 20 junho Camaval Ver&ao PROMOTORRES Santa Cruz
25 junho 7 julho Feira S&o Pedro PROMOTORRES Expotorres
17 julho 26 julho Ocean Spirit PROMOTORRES Santa Cruz
PROMOTORRES / JTAS
setembro novembro Festival Vindimas FREGUESIA
Feira Viaturas
dezembro dezembro Usadas PROMOTORRES Expotorres
Feira Rural e Feira Torres Vedras
abril outubro Verao Promotorres Santa Cruz
Torres Vedrag, 23 de eutubro de 2019

et -
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P
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PREVISIONAIS

23



4.1

BALANGO
PREVISIONAL

Promotorres EM

Balancgo Previsional em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

UNIDADE MONETARIA EUR

RUBRICAS NOTAS DATAS
31/dez/20 31/dez/19
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 629 859,21 547 792,65
Ativos Intangiveis 63 960,00 75 870,12
Outros Ativos Financeiros 13 292,46 9 092,46
Créditos a receber 0,00 53 616,02
607 111,67 686 371,25
Activo corrente
Inventarios 12 189,66 22 751,16
Clientes 60 325,00 111 225,26
Adiantamentos a fomecedores 0,00 137,46
Estado e outros entes publicos 0,00 7 006,11
Outros créditos a receber 103 500,00 113 027,31
Diferimentos 65 870,38 65 270,38
Caixa e depésitos bancarios 656,88 134 519,48
242 541,92 453 937,16
Total do activo 849 653,59 1 140 308,41
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 250 000,00 250 000,00
Resenas legais 3000,10 3 000,10
Resultados transitados 7 617,49 -16 245,24
Ajustamentos/outras variagGes no capital proprio 20 828,03 21 943,79
Resultado liquido do periodo 18 434,01 23 862,73
Tota! do capital proprio 299 879,63 282 561,38
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Qutras dividas a pagar 5 536,52 29 960,35
5 536,52 29 960,35
Passivo corrente
Fornecedores 204 772,81 440 420,52
Adiantamentos de clientes 0,00 440,84
Estado e outros entes publicos 45 576,62 65 147,18
Accionistas / s6cios
Financiamentos obtidos 0,00 7 266,66
Qutras dividas a pagar 231 108,01 264 511,48
Diferimentos 62 780,00 50 000,00
544 237,44 827 786,68
Total do passivo 549 773,96 857 747,03
Total do capital préprio e do passivo 849 653,59 1 140 308,41
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DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS POR

NATUREZA
PREVISIONAL

Promotorres, EM
Demonstra¢ées dos Resultados por Naturezas Previsional para 2020

_ UNIDADE M ONETARIA EUR
RENDIMENTOS E GASTOS Efeito PERIODOS
2020 2019

Vendas e senigos prestados + 2 529 457,25 2 123 387,69
Subsidios & exploragéo + 610 000,00 569 204,10
Ganhos/perdas imputados de sub, associadas € emprs conjuntos +/-
Variagédo nos inventarios da producéo +/-
Trabalhos para a propria entidade +
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -5 788,00 -3 888,21
Fornecimentos e senigcos extemos - -2 021 302,39 -1 804 204,28
Gastos com o pessoal - -1 148 694,43 -960 665,36
Imparidade de inventérios (perdas / reversdes) +/ -
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) +/- 4 630,40
Provisdes (aumentos / redugées) +1/-
Imparidade de inv. ndo deprecidweis/ amortizéweis (perdas / reversdes) +/-
Aumentos / reducbes de justo valor +/-
Outros rendimentos + 141 590,31 220 063,45
Outros gastos - -1 839,01 -42 733,38
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos = [ 103 423,73 105 794,41
Gastos / rewersdes de depreciagdo e de amortizagéo +/- -74 843,55 67 469,84
Imparidade de inv. depreciaweis/amortizaweis (perdas / reversdes) +/-
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 28 580,18 38 324,57
Juros e rendimentos similares obtidos +
Juros e gastos similares suportados - -155,80 -242,45

Resultado antes de impostos| = 28 424,38 38 082,12
Imposto sobre o rendimento do periodo -/ + -9 990,37 -14 219,39

Resultado liquido do periodo| = 18 434,01 23 862,73
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4.3

ORGAMENTO ANUAL
DE EXPLORAGAO

_Vendas

EVENTOS 1173500€ | 126042795¢€ 15000,00 € | 38500000 € | 1672162,95¢C | 5788,00€ | 129482438 ¢ 22193999 ¢ 4064815€ | 1929,00€¢ | 1565129,52€ | 10703343 €

Carnaval 11735,00€ 79632295 € - €| 10000000€| 90305795€| 578B00€| 63187872¢€ 6013849¢€ 2275251 €| 172500€| 782282,72€| 125775.23¢€
Feira S.Pedro 374 380,00 € 374 380,00 € 263 902,66 € 4149917 ¢€ 931513 € 89,00€ | 31480596€| 59574,04¢€
Vindimas 1000000 € 35 000,00 € 4500000 € 28320,00 € 2741190 € 25,00€ 55 756,90€ |- 1075690 €
Feira Rural 30000,00 € 30000,00 € 14 880,00 € 1575764 € 306067 € 3369831 €| 369831¢€
Feira dos Usados 1051000 € 10510,00 € 488500 € 6854,66 € 571€ 1174537€} 123537¢€
Carnaval Verio 150000 € 20 000,00 € 21500,00 € 2815500 6974,66 € 571¢€ 3513537 € | 1363537¢€
Feira da Satde 435000 € 4350,00 € 5040,00 € 250,00 € 520000€|  940,00€
Befashion 1500,00€ 10 000,00 € 11 500,00 € 13 955,00 € 6979,66 € 571¢€ 2054037 € | 944037¢€
Ocean Spirit 2827500€| 15000,00€ | 19000000€ | 233275,00€ 214 215,00€ 3743661¢€ 549,60 € 25230121 € |- 1502621 €
Eventos Dlversos 33590,00€ 33590,00 € 29593,00€ 1863720 € 485311¢€ 90,00 € 5317331€ | 1958331¢€
ESTACIONAMENTO 740 16000€C | 12167500€ - €| 86183500€C 31282649 ¢ 51553725¢€ 921686 € 6580€ | 83764640€| 2418860¢€
Parque Subterraneo CMTV 4597000 € 45 970,00 € 28180,82 € 4022726 € 116436 € 65,80€ 6963824€ | 2366824 €
Parcémetros 644955,00 € 644 955,00 € 146 71513 € 3778860 € 298607 € 187 489,80 € | 457465,20€
Fiscalizagio 4542000€ | 12167500¢€ 167 095,00 € 12683233 € 376 804,89 € 474217 € - €| S0837939¢€ | 341284,39¢€
Agostinhas 381500€ 381500¢€ 1108821 € 6071650 € 32826 € 7213897 €| 6832397¢€
GESTAO DE EQUIPAMENTOS 24287430 ¢ - €| 242878308 3188869¢ 199 61463 € 231503,32¢| 1137093¢
MERCADO 176 675,00 € 8012,39€ | 17000000€ | 35468739 ¢ 31419025 € 177 35727¢ 7943304 - €| 49949%0,62¢ |- 14480323 ¢

Mercado Municipal 120895,00 € 8012,39€ | 17000000 € | 29890739 € 293 095,83 € 12036423 € 285964 € - €| 416319,70¢€ |- 11741231€
Parque Subterrdneo Mercado 5578000 € 55 780,00 € 2109442¢€ 56 99304 € 508346 € - € 8317092€ |- 27390,92€
EXPOTORRES 97585,00€ 1190292€| 4000000€ | 14548792¢€ 6757259¢ 3424529¢ 1703544 € 118 853,32€| 30634,61¢

Totalf 1173500€| 251772225¢€] 156590,31€ | 595000,00€ | 323104756 € | 578800¢€ ]| 2021302,39€ | 114869443 ¢ 7484355€| 1994,81€| 325262317¢| 2842438¢

IRC 990,37 €
|Resul!ado Uguido 18 434,01 €
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4.4

ORGCAMENTO ANUAL
DE TESOURARIA

—ewe T v e T T T i T T
SALDO DO PERIODO ANTERIOR 130519,43¢€ | 232069,53€ | 447297,33¢ | 275 418,00€ | 207999,68€ | 421 USIBC | 309672,82¢ | 1B5BS0,05C | 5401526€ | 11081,04€| GI5BGIBC| 4998579C 13451948 €
DE AC Mmqo
- Clientes 37075,09€ | 37075,09€ | 36633254 11073442¢
- Outros recebimentos. 444667€ 444667€ 4446,67€ 4446,67¢€ 444667 € 4446,67€ 4446,67€ 444667€ 4446,67€ 4446,67€ 444567 € 4§446,67€ 53 360,00€
-IRC 7006,11€ 7006,11¢
DE ACTIVIDADES DO EXERCICO
|Contratos Programa - €| 100000,00€ - € - €| 105000,00€ | 30:000,00€ | 10000,00€ - € - €| ssaoo0e| 85000,00€ - € 595000,00€
(Outros Subsidios - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 15000,00€ - € - € 15000,00¢
- Carnaval 268927,26€ | G24623,46€ | S4530,76¢€| 4461825¢€ sg.40€ - € 196,80€ 61,50¢€ 67,65€ 98,40€ 2830€ 430,50€ 953511,28¢€
- Felra$30 Pedro - € - € - €| 101302,80¢ | 161320,65€ | 160963,95€ | 24600,00€ | 12300,00€ - € - € - € - € 46043740¢€
- Festlval VindImas - € - € - € - € - € - € - - €| am000¢ - €| 732000¢ - € 12300,00€
- Felra Rural
- Feira Usados 799,50€ - £| ems30€ - € - € - € - £ - € - € - €| s5:01%€ - € 12927,0¢
- Carnaval de VerSo - € - € - € - € - € 1845,00€ - € - £ - € - € - € - £ 1845,00€
- Feirada Saide - € - € - €| s3sgs0€ - € - e - € - £ - € - € - € - € 535050¢€
- Befashlon - € - € - € - € - € - € - € - €| 1ms50¢ < ¢ - € - € 184500¢
- Ocean Spirit - € - € - € - €| 184500€| 2460000€| 790500€|  33825€ - - € - & - € NTREC
-Eventos Diversos - € - € - € - € - € - €| 10701,00€ - €| 1107000¢ - €| 27mm0€| 167490€ a1315,7¢
|estadenamento SBR5,65€ | 81831,35€ | 79361,65€ | 8106620€| 79397,55¢€| 74001,90€| 82522,30€ | 78460,85€ | 79396,15€ | 10405515€ | 10106475€ | 9287830€ |  102071,30¢
GestSo Equipamentos 24086,40€ | 24006,40€ | 24006,40€ | 2408540€ | 24085406 | 2479058€ | 2610075€ | 2830038€| 26843,45€| 24086,40€ | 24085,40€ | 2408640€ 208735,29¢
Mercado 13763,70€ | 13157,90€ | 13437,75€| 1317945€ | 1308L05€| 13270,70€| 13019,55€ | 1278585€| 1338355€| 12800,40€| L2017,10€ | 1278585¢€ 156818.35¢€
Expotorres 115%,14€ | 1323664€ 1 16311.64€ 9%64( 954564€ | 1139164€ SREG4E S54E64€ | 1065364€ SHEBLE 95564€ | 14 064€ 134 670,344
Total dos recebimentos 45371040€ | 298 497,50€ | 235535,61€ | 223596,91€ | 398822,36 € | 34531143 € | 376 1U3,82€ | 146 240,14€ | 152631,10€ | 25123,66¢€ | 2512880,96€ | 165613,26€ | 3968 207,4¢€
[PAGAMENTOS:
IDE ACTIVIDADES DO EXERCIIO ANTERIOR
- Fomecedores 7890,00€| 7993000€| 79800,00€| 7B7IB24E IASSAC
- Custos com pessoal (inclulnda Encargos Sodiais) §0740,88€| 373B62€| 3N M9S3E| S5e7909€ 125398,12¢
- Impostos 066949€| 34587,69¢ 65147,18¢
- Outros Pagamentos 15000,00€ | 14 000,00€ 29000,00€
IDE ACTIVIDADES DO EXERCICIO
- Camavat 108429,74€ | 406700,98€ | 125106,69€ | 54612,65€ | 10396,2€| S000825€| B822635€| 229345€| 559555€| 765600€| 280%€ B96,006 |  822565,39€
- Felra$5o pedro a1595€|  291,20€ 259,90€ 665,80€ | 8677,25€| 4507812€ | 202300,77€ | 11785,60€ | 1750860€ | 4133,00€ | 16732,00€ - €| ao7esel0¢C
- Festival Vindimas 211,80€ 153,00€ 150,70€ 121,50€ 384,00€ 138,00€ 78,80€ 171,05€ | 2896,30€ | 11859,00€| 11189,30€| 625395¢€ 2360740€
-Felra Aural 60,00€ 40,00€ | 2020,00€ s000€| 130000€| 147500€| 211000€| 3890,00€ 870,00€ 750,00€ ws5,00€ 400,00€ 14820,00€
- Feira Usados 63,05€ 32,30¢ 1500,60€ 1065,50€ 1207¢ 83800€ 12,30€ 41,90¢€ 1B45€ 29,60€ 1387,60€ 846,40€ 5961, 40C
- Camnaval Verso 55,00€ 45,00€ 35,00€ 35,00€ S75,00€ | 26 305,00€ 20,00€ 80,00€ 15,00€ 20,00€ 520,00€ 50,00€ 28155,00¢€
- Feira da Satide 615,00€|  615,00€ 615,00€ | 29006 | 152520€ - € - € - € - € - € - € - € 6195,20¢
-Befashion 5,00€ 40,00€ 35,00€ 3500€| 1960,00€| 1129500€ 45,00€ 140,00€ 1500€ 265,00€ 20,00€ 50,00€ 1395500¢€
-Oosan Spirit 0,00€ 80,00€ 20,00€ 20,00€ 8000€ 80,00€ | B5435,00€ | B4700,00€| 1260000€ | 1760000€ | 740000€| &000,00€ 214215,00¢
-Eventos Diversos 2507,73€ | 228633€| 176358€| 1m508€| 5269,08€| 751998€| 455563€| 2310,93€| G40068€| 4200,67€| 931L48€| T194,03€ 51U7,29¢
Estacionamento 20779,35€ | 25985,84€ | 28199,72€ | 27272,91€| 2433533€| 2873695€| 49353,75€ | 3291627€ | 20641,63€ | 30294,95€ | 25633,60€ | 46342,58€ 307297¢
GestSo Equipamentos 218878€ | 218578€| 218378€| 218878€| 21B878€| 257044€| 3630,42€| 4427,56€| 345320€| 2284,39€| 228439€| 228439€ 31388,69¢
Mercado {Inclui Parque Estacionamento} 28094,15€ | 29587,22€ | 20086,10€ | 2491540€ | 35792,30€ | 4329526€ | 37367,93¢ | 3139535€| 28396,10€ | 31663,30€ | 34686,80€ | 31785,56€ 38506547 €
Expotorres s41421€| 77a186€| 3842€| 595691€| 579701€| 715L61€| 97511€ | 1051406€ | S523121€| 594671€| 966449€( 600G11E £2063,38¢
- Pagamentos pessaal 7,086 | 65780,08€ | 65789,08€ | €5789,03€ | 65789,08€| €578908€| 3289454€ | 32894,54€ | 65769,08€ | 65789,08€ | 125006,16€ | 65789,08€ 752916,96¢
- Encargos com Pessoal - €| 1406831€| 14058851€| 1406851€| 1406881€| 1406881€| 14058381€| 703440€| 703440€| 1405881€| 2406881€| 28137,61¢€ 154 756,87¢
-IRC 2954,00€ 2954,00€ 2954,00€ B 00C
- Renda Leasing & Juros 1007,02€| 100702€| 1007.2€| 1007,02€| 1o07me€| 100702€| 1007,02€| 1007,02€| 1007,Q€ - € - € - € 9063,18¢
-IVA 5282,44€ | 6935355€| 5369,78€| 30687,49€ | 38&209€| 2112327¢ - € - €| 9mame| 1015345€ 238041,80¢€
Total dos pagamantos 360250,35€ | 684160,71€ | 407514,94€ | 351015,23€ | 185676,16€ | A26784,29€ | 529966,19¢ | 27807493 | 195615,32€ | 196568,51€ | 271430,35€ | 214943,17¢ |  4102069,74¢
SALDO PARA O PERIODO SEGUINTE 232969.53¢ | 447297.33¢ | 275 218.00¢ | 207999,63¢€ | 421 14588 € | 330672402¢ | 1ASRSOCSE | 54005 36€| 1103L04C| 6958518C| 40WETHL GS688C €56,85¢ |
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PARECER DO FISCAL UNICO

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Para os efeitos do disposto no artigo 25.°, n.° 6, alinea j) da Lei n.® 50/2012, de 31 de Agosto,
examindmos os documentos de gestdo previsional anexos da “PROMOTORRES -PROMOCAO DE
EVENTOS E GESTAOQ DE EQUIPAMENTOS, EM”, que compreendem o balango previsional em
31 de Dezembro de 2020 (que evidencia um total de 849 654 euros e um total de capital préprio
de 299 880 euros, incluindo um resultado liquido de 18 434 euros) e o plano de actividades, o
orcamento de exploragdo (que evidencia um total de rendimentos de 3 281 048 euros e um total
de gastos de 3 252 623 euros) e o orcamento de tesouraria (que evidencia um total de
recebimentos de 3 968 207 euros e um total de pagamentos de 4 102 070 euros) relativos ao
periodo com fim naquela data.

O nosso exame foi efectuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade aplicével ao exame de informacfo financeira prospectiva. Somos independentes
da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo
de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

E da responsabilidade do érgio de gestio a preparacio e a apresentacdo da informagio
previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais significativos que
lhe serviram de base, tal como apresentados no plano de actividades.

Baseado no nosso exame da prova que suporta os pressupostos, nada chegou aoc nosso
conhecimento que nos leve a concluir que estes pressupostos nio proporcionem uma base
razoavel para aquela informacéo. Além disso, em nossa opinido a informacio previsional est4
devidamente preparada na base dos pressupostos e apresentada de forma consistente com as
politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela empresa e de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

Os resultados reais serdo provavelmente diferentes da previsio uma vez que acontecimentos
previstos nio ocorrem frequentemente como se espera e a variagdo pode ser material.

Massams,  de de

GOMES MARQUES, CARLOS ALEXANDRE & ASSOCIADA, SROC

representada por

Vicente Pereira Gomes Marques (ROC n.° 669)






